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Resumo

Ambientes de inovagao implantados em paises desenvolvidos e em desenvol-
vimento para dinamizar economias regionais e nacionais, os Parques Cientificos e
Tecnolégicos (PCTs), através da relagio Governo-Universidade-Empresa, podem
desempenhar o papel de impulsionador do desenvolvimento cientifico e tecnolégico
local e territorial, tornando as localidades mais competitivas, gerando empregos
de qualidade e bem-estar social. O objetivo deste artigo ¢ analisar a relevincia
dos PCTs para o desenvolvimento local e territorial e apresentar a experiéncia do
Parque Tecnoldgico da Paraiba. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliogrd-
fica, documental e de campo. Os resultados obtidos apontam que a institui¢ao
tornou-se uma pega importante no fomento 4 Ciéncia e Tecnologia no Estado e
para a criagdo de empresas inovadoras. Apoiado nas sinergias das relagdes entre o
Governo, a Universidade e Empresa, tornou-se uma alternativa vidvel para pro-
mogio do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico local e territorial. Apontam-se,
assim, contribuigdes singulares e relevantes em seu entorno.

Palavras-chave: Parques Cientificos e Tecnolégicos. Arranjos institucionais. Desenvolvi-
mento local e territorial.

*Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba — FAPESQ/PB, graduacdo em Ciéncias Econdmicas pela
Universidade Federal de Campina Grande, Mestre em Desenvolvimento Regional pela Universidade Estadual
da Paraiba.

E-mail: lisharreiro@hotmail.com

**Doutora em Recursos Naturais pela Universidade Federal de Campina Grande, Professora titular da Universidade
Estadual da Paraiba, no Departamento de Filosofia e Ciéncias Sociais.
E-mail: angelaramalho@oi.com.br

Artigo recebido em 26/09/2015 e aceito em 23/08/2016.

Revista Politica e Planejamento Regional, Rio de Janeiro, v. 3, n. 1, janeiro/ junho 2016, p. 19 a 38. ISSN 2358-4556

|19 ]



Abstract

The Importance of PCTs for Local and Territorial Development :
The Experience of Paraiba Technology Park

Innovation environment deployed in already developed and developing coun-
tries to boost regional and national economies, the Scientific and Technological
Parks, through the relation Government-University-Industry can play the role of
catalyst of scientific development and technological local and territorial, making
localities more competitive, creating quality jobs and social welfare. The objective
of this paper is to analyze the relevance of PCTs for local and regional development
and to present the experience of the Paraiba Technology Park. The methodology
used was the bibliographical research, documentary and field. The results show that
the institution has become an important part in fostering science and technology
in the state and for creating innovative businesses. Supported the synergies of the
relationship between the Government, the University and Company, has become
a viable alternative for promoting scientific and technological development local
and territorial, point is, therefore, natural and outstanding contributions in their
surroundings.

Key words: Science and Technology Parks. Institutional arrangements. Local and territorial
development.
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1. Introducao

O progresso da ciéncia e tecnologia, que propiciou o nascimento das socie-
dades industriais modernas e com ela a riqueza e, em decorréncia, os altos padroes
de consumo atualmente conhecidos, fez surgir na humanidade a expectativa de
que essa riqueza estaria disponivel a todos. Nesse novo padrao de desenvolvimento
aparece a visao do desenvolvimento no qual a ciéncia e a tecnologia produzem
riqueza que, por sua vez, proporciona o bem-estar social.

Nessa perspectiva, supde-se que o desenvolvimento das ciéncias significa
desenvolvimento da tecnologia e que este proporciona o desenvolvimento econ6-
mico e, consequentemente, o desenvolvimento social. Com essa hipStese abstrusa
supunha-se que com educagio cientifica adequada e as institui¢des cientificas em
pleno funcionamento, todos os paises poderiam igualmente dispor dos beneficios
da ciéncia e tecnologia e, consequentemente, do desenvolvimento econémico-social.

Assim sendo, atualmente a tecnologia tem se apresentado como o principal
fator de progresso e de desenvolvimento. No modelo vigente, ela é assumida como
um bem social e, juntamente com a ciéncia, é o meio para a agregacao de valores
aos mais diversos produtos, tornando-se a chave para a competitividade estratégica
e para o desenvolvimento social e econdmico de uma regido.

Como desdobramento de politicas cientificas e tecnoldgicas, surgem os Par-
ques Cientificos e Tecnoldgicos (PCTs) que sio amplamente discutidos na literatura
mundial como sendo de grande importincia para o desenvolvimento territorial,
para a integra¢do econdmica e criagio de inovagdes tecnoldgicas, além da gera-
¢ao de produtos com maior valor agregado, o que resulta em um encadeamento
industrial e, por consequéncia, um aumento da competitividade das regioes. Sao
ambientes de inovagao implantados em paises desenvolvidos e em desenvolvimento
para dinamizar economias regionais ¢ nacionais, agregando-lhes conteddo de co-
nhecimento. Com isso, essas economias tornam-se mais competitivas no cendrio
internacional e geram empregos e bem-estar social.

Sendo assim, sob o escudo do pensamento da ciéncia e tecnologia como
impulsionador do desenvolvimento econdémico, os paises periféricos passaram a
repetir acriticamente algumas experiéncias de incentivo a produgio de ciéncia e
tecnologia dos paises avangados, como ¢ o caso da implementagio de Parques Cien-
tificos e Tecnoldgicos que tém como caracteristica principal incentivar a produg¢ao
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (CT&I), tendo em vista o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e, consequentemente, o desenvolvimento econdémico-social.

Diante do exposto, é necessdrio ir além de uma revisao critica da relagio
ciéncia/tecnologia/crescimento/desenvolvimento, considerando que o crescimento
econdmico nio deve ser confundido com desenvolvimento, pois este tiltimo feno-
meno sé existird se houver redu¢ao da pobreza e das desigualdades sociais, assim
como a geragao de novos empregos ou alternativas de renda para a populagio e
inclusdo social (SACHS, 2004). Por isso, nao se pode falar em desenvolvimento
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regional brasileiro tendo em vista a permanéncia dos tamanhos abismos sociais
aqui encontrados.

Diante deste cendrio, a perspectiva do desenvolvimento local-territorial surge
como uma alternativa de inclusdo social para que haja cooperagio e alargamento de
esferas publicas, em que diferentes atores sociais, econdmicos e politicos dialoguem
a partir de seus préprios interesses em conflito, buscando construir uma matriz de
desenvolvimento que, além do crescimento econémico, possa reduzir a pobreza e
as desigualdades sociais, assim como, possibilitar a geragao de novos empregos ou
alternativas de renda para a populagio.

Entretanto, nio se pode considerd-lo como modelo de desenvolvimento capaz
de solucionar as mazelas do capitalismo atual, sendo visto apenas como um caminho
alternativo para o enfrentamento das escalas capitalistas, pois nao ¢ independente
em relagdo a essas esferas. Portanto, deve ser visto como momento de conflito de
interesses, especialmente, em um pais marcado pelas desigualdades sociais. Neste
sentido, Furtado (2000) assinala que o espago local se constitui num lécus para o
enfrentamento social e politico, o desenvolvimento deve ser visto como elemento
de vontade politica, no apenas econémica e técnica.

Neste cendrio, a cidade de Campina Grande, Estado da Paraiba, embora
faga parte desse contexto problemdtico de disparidades regionais, apresenta um
enorme potencial de desenvolvimento local, baseado na cultura do conhecimento
e inovagdo. A educagio, ciéncia, tecnologia e inovagio sio elementos importantes
do seu crescimento, devido a existéncia de duas universidades publicas, uma escola
técnica federal, entre outras institui¢des publicas e privadas de ensino e fomento
a ciéncia, tecnologia ¢ inovagao, além de vdrias empresas inovadoras, favorecendo
assim a vocago local para geragao de conhecimento.

Deste modo, o desenvolvimento local, dentro do processo de globalizagao,
¢ resultado da capacidade dos atores locais em se estruturarem e se mobilizarem,
baseando-se na cultura e nas potencialidades de cada localidade ¢ buscando ser
competitivos no contexto de transformagoes atuais (BUARQUE, 1999). Pode ser
definido como algo que estd ligado nio apenas ao crescimento econémico, mas
também 2 qualidade de vida das pessoas.

No contexto desse processo, os governos, as institui¢oes e as organiza¢oes tém
um papel relevante, contudo, é preciso considerar a importancia das potencialidades
de outros atores locais, como a sociedade civil e as empresas. Assim sendo, os PCTs
sao amplamente discutidos na literatura mundial como sendo de grande importincia
para o desenvolvimento local-territorial, para a integragao econ6émica e criagio de
inovagdes tecnoldgicas, além da geracio de produtos com maior valor agregado,
com um encadeamento industrial e aumento da competitividade das regioes.

Sendo assim, na economia baseada no conhecimento, observa-se a revalori-
zagdo da dimensao espacial, acentuando-se a importincia da diferenciagdo entre os
lugares e seus ambientes como vantagens competitivas, ou seja, as potencialidades
locais sao de imensurdvel relevincia para o desenvolvimento local. Dessa maneira,
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¢ oferecido suporte para relevincia do PCT no momento atual, como alternativas
de inser¢do, com respeito as caracteristicas de cada local/territério (GIUGLIANI;
SELIG; SANTOS, 2012).

Desse modo, evidencia-se a necessidade de que efetivamente o caminho traga-
do para o processo de desenvolvimento seja conduzido tanto por atores locais como
institucionais. Para que nao circunde um processo de verticalizagao da construgao
de politicas puablicas. Logo, “assinala-se que as abordagens do desenvolvimento
local estio em considerar que dinimicas de desenvolvimento local exigem novas
formas e novos espagos de gestao que vém sendo caracterizados como dispositivos
interorganizacionais’ (FISCHER, 2002, p. 123).

Cabe destacar que a agao dos PCTs enraizada no conceito de hibridizagao inte-
rorganizacional, significa a atuago conjunta de organizagoes distintas que se inter-
-relacionam e cooperam entre si. Assim, diferentes resolugdes possiveis das relagoes
entre as esferas institucionais da universidade, governo e empresa podem ajudar a
gerar estratégias alternativas para o crescimento econdmico e transformagio social.

A sobreposicio de comunicagoes e expectativas em torno dessa rede de rela-
¢oes hibridas entre organizagdes orienta a reconstrugio de arranjos institucionais
que podem ser definidos como um conjunto de regras, normas, acordos, parcerias,
contratos, convénios, interagoes, aliangas e cooperagoes firmadas entre esses agentes
especificos (universidades, institutos de pesquisa, empresas, agéncias de fomento,
agentes financeiros, governo e agéncias de desenvolvimento), que criam espagos
de mediagao de interesses, favorecendo a articulagio e o compartilhamento entre
organizagdes distintas.

Observa-se que o Parque Tecnoldgico da Paraiba (PAQTCPB), cuja principal
caracteristica ¢ a intensa articulagdo entre instituigdes publicas de ensino e pesquisa,
fundagoes, entidades e organizagbes empresariais, entre outros 6rgaos de fomento
a pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, constitui a institui¢io-ponte na qual
os arranjos institucionais definem um conjunto de atividades entre esses atores
sociais especificos. Esses arranjos sao sujeitos do planejamento e somam esforgos
para viabilizar projetos e agdes voltados para o desenvolvimento local-territorial.

Assim, a partir dos enfoques sistematizados, a pesquisa tem como objetivo
geral analisar como o Parque Tecnolégico da Paraiba na tessitura dos arranjos
institucionais tem configurado o desenvolvimento local e territorial. Para atingir
os objetivos propostos, a metodologia aplicada, em fun¢io do objeto de estudo,
foi do tipo exploratdrio-descritivo, com abordagem analitica dos dados quanti-
-qualitativa, visto que se busca analisar fendmenos em uma realidade socialmente
construida, com a inten¢ao de compreendé-los de forma sistemdtica. Com relagao
a obtencao das informagdes tedricas foi utilizada a pesquisa bibliogréfica, dos da-
dos secunddrios a pesquisa documental e primdria através da pesquisa de campo.

Diante da andlise, entende-se ser possivel configurar um cendrio de de-
senvolvimento local e territorial a partir de um tecido produtivo composto por
organizagdes, resultando em uma prética concertada, com vdrios atores publicos
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e privados, na constru¢ao de um protagonismo local, através de arranjos institu-
cionais. Portanto, assinala-se que o PAQTCPB torna-se uma pega importante no
fomento a Ciéncia e Tecnologia e para a criagao de empresas inovadoras no Esta-
do da Paraiba. Além disso, apoiado nas sinergias das relagoes entre o Governo, a
Universidade e Empresa, tornou-se um caminho alternativo vidvel para promogao
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico local e territorial. Apontam-se, assim,
contribuigdes singulares e relevantes em seu entorno.

2. Fundamentacao tedrica

Nas dltimas décadas, a Revolugao Cientifico-Tecnoldgica tem gerado
mudangas nas formas de produgdo e nas relagdes sociais que se configuram.
Assim, na sociedade caracterizada como do “conhecimento”, conceitos como a
inovagio tecnoldgica e social e desenvolvimento sustentdvel sao fundamentais
para a compreensdo dos desafios trazidos pela ciéncia e tecnologia contempora-
neas. Deste modo, esse debate sobre a ciéncia e tecnologia vem contribuir para
ampliacdo de espagos de discussio sobre esses temas que se apresentam como
estratégicos para subsidiar decisdes na adogio de estratégias sécio-politicas de
desenvolvimento social.

A tecnologia tem se apresentado como fator de progresso e, consequentemen-
te, de desenvolvimento econémico-social. A estratégica de um pais no investimento
em ciéncia e tecnologia plasmando o desenvolvimento social e econémico é um
consenso entre pesquisadores, que elucidam na literatura as principais formas
de articulagdo da triade ciéncia e tecnologia, desenvolvimento ¢ o bem social.
No entanto, tendo em vista que o conhecimento contribuiu para a aceleracio
na produgio de inovagdes, ¢ necessdrio também buscar diminuir as assimetrias
e desigualdades sociais, visando superd-las e exigindo cada vez mais esforgos na
tentativa de reverté-las.

Destarte, a implementagio dos Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PCTs)
e a sua atuagdo no atual mundo globalizado estd inserida no campo da produ-
¢do de ciéncia e tecnologia e, portanto, na temdtica das relagdes entre ciéncia,
tecnologia e desenvolvimento. Eles, de forma geral, tém como caracteristica dar
suporte a produgio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I), tendo em vista o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e, por conseguinte, o desenvolvimento
econdmico-social. Portanto, estio dentro desse contexto de forma arraigada, de
modo que se faz necessdrio descrever e compreender minimamente essa relagao.

Sendo assim reconhecidos instrumentos indutores dos processos de inova-
¢do tecnoldgica, caracterizados pela integragao de multiplos atores e instituigoes
publico-privadas, os Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PCTs) constituem locais
privilegiados, compostos por infraestruturas fisicas e organizacionais de articulagao,
em que se combinam os conhecimentos cientifico-tecnoldgicos (universidades),
aplicados (empresas/mercado), organizacionais (prdticas/relacionamentos).
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Assim sendo, as experiéncias pioneiras de implantagio de Parques Cientificos
e Tecnoldgicos ocorreram entre fins dos anos 1940 e inicio dos 1960, na Universi-
dade Stanford, Califérnia, com o Parque de Pesquisa Stanford Research Park, hoje
conhecida como Vale do Silicio e a Rout 128, na regiao de Boston, Massachusetts,
onde estdo localizadas o Massachusetts Instituteof Technology (MIT) e a Harvard
University.

Evidencia-se que as experiéncias norte-americanas contribuiram significativa-
mente para implantagio de PCTs na Europa, em 1970, tais como, Sophia-Antipolis
na Franga e Cambridge na Inglaterra (VEDOVELLO; JUDECI; MACULAN,
20006).

A conjuntura do pés-guerra foi um fator que influenciou e determinou o
avango das iniciativas de PCTs. Os paises economicamente abatidos passaram a
acreditar no processo de inovagao, fomentando maior sinergia entre centros de
conhecimento e pesquisa ¢ as empresas, dando inicio a politicas publicas, em
niveis nacional, regional e local, como forma de induzir a revitalizagao de regides.

Depois do surgimento nos Estados Unidos, o modelo expandiu-se pelo
mundo. No inicio dos anos 1970 até 1980, na Europa e Japao; em 1980, na Asiae
Pacifico; e em 1990, no resto do mundo industrializado. Deste modo, essa iniciativa
marca de forma revoluciondria a ciéncia, tecnologia e inovagio como diferencial
competitivo para a sociedade industrialmente avancada.

No Brasil, especificamente, eles surgiram nos anos 1980, através da inicia-
tiva do entdo presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque. Foi criado através do
Programa de Implantacio de Parques de Tecnologia. Os primeiros projetos foram
implantados em Campina Grande-PB, Joinvile-SC, Manaus-AM, Petrépolis-R],
Santa Maria—RS e SZo Carlos-SP. As experiéncias geraram mudangas nas concep-
¢oes das liderangas académicas e cientificas no pais, que passaram a potencializar
a interface universidades, centros de pesquisa e os segmentos da industria.

Nessa fase inicial, foram estabelecidas diversas politicas de fortalecimento da
inovagio tecnoldgica nos niveis local, regional e nacional, com énfase na relagao
entre empresas ¢ universidades, estimulando a implantagao dos Parques Cientificos
e Tecnoldgicos (PCT). Essa institucionalizag¢ao de politicas ptblicas de incentivo a
criagdo e expansdo de PCT em escala internacional (Estados Unidos, Europa, Asia
e América Latina) resulta em vdrias experimentagdes e adaptagdes que ampliam e
modificam o conceito de PCT com relagio ao seu sentido original. Assim, constata-
-se a inexisténcia de um dnico conceito, um modelo padrao que possa ser aplicado
a todas as iniciativas, gerando, inclusive, dificuldade em estabelecer indicadores de
desempenho para avaliar tais experiéncias.

Apesar das dificuldades conceituais, segundo a International Association of
Science Parks —1ASP (2014), um Parque Cientifico e Tecnolégico pode ser definido
como uma estrutura organizacional que tem como objetivo principal incrementar
a riqueza da comunidade onde estdo inseridos, promovendo a inovagao e com-
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petitividade das empresas. Além disso, gera e estimula o fluxo de conhecimento
e tecnologia entre universidades, instituigoes de pesquisa, empresas e mercado,
promovendo a criagdo de empresas inovadoras, através dos mecanismos de incu-
bagao de empresas e spin-off.!

J4 para a Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores — ANPROTEC (2013), os PCTs constituem um complexo produtivo
industrial e de servicos de base cientifico-tecnoldgica. Desta forma, eles atuam como
indutores da cultura da inovagao, da competitividade e da capacitagao empresarial
tém como fundamento a transferéncia de conhecimento e tecnologia, com o obje-
tivo de possibilitar o aumento da produgio de riqueza de uma determinada regido.

Sendo assim, as abordagens de PCT nio sdo consensuais, porém, apresentam
caracteristicas convergentes, tais como, refor¢o da infraestrutura local e o enrique-
cimento do capital social e institucional, dando maior visibilidade, atratividade e
trabalho em rede para fomentar a aplicagio de estratégias mais amplas no campo
da pesquisa e do desenvolvimento e do conhecimento (GIUGLIANI; SELIG;
SANTOS, 2012).

Além disso, os distintos modelos de PCTs estio enraizados no con-
ceito da Triple Helix (hélice triplice). “Em qualquer andlise que se possa te-
cer sobre os distintos modelos de PCTs existentes hoje, é possivel detectar
a presenga do trindmio das hélices definidas por Etzkowitz e Leydersdorff?
— governo, universidade e industria” (MIRANDA; BEVILACQUA, 2011, p. 83).
A Triple Helix ¢ um modelo alternativo para explicar o atual sistema de pesquisa
no contexto social, no qual a universidade pode exercer um importante papel na
inovagio. E visto como um modelo analitico que agrega uma variedade de arranjos
institucionais e modelos politicos para explicar suas dinAmicas.

Desta forma, a relagdo Governo-Universidade-Industria é comparada com
modelos alternativos para explicar o atual sistema de investiga¢ao em seus contextos
sociais. Comunicagbes e negociagdes entre parceiros institucionais podem gerar
um sobreposi¢ao que reorganiza cada vez mais os arranjos de base. O conjunto
institucional pode ser considerado como mecanismo de execu¢io de politicas
publicas que visam o desenvolvimento tecnoldgico.

Esse conceito evidencia que os arranjos institucionais entre universidades,
empresas e governo desempenham um papel fundamental para inovagio e, con-
sequente, para o desenvolvimento econémico e tecnoldgico em niveis nacional,
regional e local, baseados no conhecimento. Segundo Etzkowitz e Leydersdorff
(2000), diferentes resolugdes possiveis das relagdes entre as esferas institucionais
da universidade, inddstria e governo podem ajudar a gerar estratégias alternativas
para o crescimento econémico e transformagao social.

Giugliani (2012) ratifica que as organiza¢des PCTs visam fomentar o de-
senvolvimento econémico e tecnoldgico, baseados no conhecimento e inovagao,
a partir da sinergia governo-universidade-industria. Hd, neste sentido, a neces-
sidade de parceria entre o setor governamental, o setor privado (onde ocorre a
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transformag¢ao do conhecimento em riqueza) e a academia (com o objetivo de
formar recursos humanos e gerar conhecimento) para formulacio de politicas de
inovagio bem-sucedidas.

Sendo assim, o arranjo institucional além de ser um conjunto de regras, necessita
do apoio dos organismos puiblicos e parcerias privadas para assegurar o desempenho
de suas a¢bes. Desta maneira, pode-se afirmar que eles sdo compostos por regras e
organismos, ou seja, pela interagio entre instituigoes e organizagoes. E, além disso,
podem incentivar os processos de desenvolvimento, desde que sejam respeitadas as
especificidades de cada local ou territério, a fim de tornd-los eficazes no estimulo ao
crescimento econdmico e bem-estar social. A esse respeito, cada sociedade possui um
conjunto de arranjos institucionais especificos que pode impulsionar ou desestimular
os processos de criagdo de riqueza e bem-estar social (GANDLGRUBER, 2003).

Com base no modelo da hélice triplice, discutido na se¢ao anterior, a Fig. 1
ilustra a visao sistémica das relagdes dos agentes envolvidos sob a égide dos arranjos
institucionais.

Figura 1 — Visao sistémica dos arranjos institucionais em PCTs

Arranjos Institucionais

Universidade

Fonte: Adaptado de MIRANDA; BEVILACQUA (2011).

De acordo com a ilustracao acima, os PCTs estao inseridos exatamente na
drea de hibridizagao interorganizacional, ou seja, na drea de interse¢io ou de agao
conjunta entre as trés esferas representativas (governo, universidade, empresa).
Neste sentido, destaca-se que dentro desses espagos publicos estao também inseridos
outros atores sociais, como exemplo, os institutos de pesquisa, bancos de fomento,
agéncias de desenvolvimento, entre outras instituigoes. E todos esses organismos
sdo responsdveis pela construgao dos arranjos institucionais que envolvem as es-
truturas de atuacio dos PCTs.

A partir dos enfoques elucidados, parte-se da premissa de que o Parque Cien-
tifico e Tecnoldgico se constitui em uma matriz de projetos no territério, a partir
de instancias e dindmicas em que se combinam articula¢io interinstitucional e
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participagdo social, a partir de uma ldgica sistémica de construgio social que tem
alavancado o desenvolvimento local sustentdvel.

Nesse sentido, ressalva-se que o desenvolvimento ¢ um fenémeno de natureza
social cujas formas de concepgao e de avaliagao causam muitas discussoes entre au-
tores. Isto porque somente existe desenvolvimento quando se percebe a promogio
da mudanga em determinada sociedade. Tais mudangas ocorrem quando as a¢oes
individuais e coletivas produzem impactos positivos nos meios de vida da populagzo.
Contudo, nem sempre essas agoes promovem a melhoria do nivel de vida de todos,
por isto, aparecem controvérsias nas concepgoes e avaliagdes do desenvolvimento.

De tal modo, o desenvolvimento deve ser entendido como processo de
transformagao da sociedade “ndo sé em relagao aos meios, mas também aos fins
(...)” (FURTADO, 2000 apud VEIGA, 20006, p. 31). Isto significa que 0 homem
pode utilizar de sua potencialidade para transformar o mundo através da interacao
com seu meio, superando as dificuldades estruturais que por acaso anulem a sua
individualidade. Neste sentido, a transformagdo das estruturas depende da agao
humana, ou seja, o desenvolvimento deve ser encarado como um processo complexo
de mudangas e transformagdes de ordem econdémica, politica e, principalmente,
humana e social.

No entanto, observa-se a tendéncia a reduzir o desenvolvimento ao cresci-
mento econdmico de um pafs, regido ou municipio. Neste sentido, o crescimento
econdmico € visto como meio e fim do desenvolvimento, deixando a qualidade de
vida das pessoas em segundo plano. Ainda assim, as abordagens mais contempora-
neas buscam fazer corre¢des na perspectiva de que desenvolvimento é medido pelo
crescimento do PIB — Produto Interno Bruto, apontando para outras dimensées
do fené6meno, como a social, a cultural, a demogrdfica e a ambiental.

O termo “desenvolvimento” é uma palavra que apresenta vérias interpretagoes,
causando certa confusdo para conceitud-lo. Por isto, costuma-se restringir o seu
significado a um campo de estudos mais especifico, acrescendo-lhe outros adjeti-
vos ou substantivos. Assim, surgem novas expressoes, tais como, desenvolvimento
economico, desenvolvimento humano, desenvolvimento social, desenvolvimento
sustentdvel, entre outras. Todavia, para fins desta pesquisa, pretende-se apenas
trazer a nogao bdsica de “desenvolvimento”, com alicerce na reflexdao de alguns
autores, permitindo assim a compreensio do seu real sentido e a sua fun¢ao nas
sociedades contemporineas.

De acordo com Furtado (2000), o conceito de desenvolvimento compreende:

[...] a ideia de crescimento, superando-a. Com efeito: ele se refere ao crescimento
de um conjunto de estrutura complexa. Essa complexidade estrutural nio ¢ uma
questdo de nivel tecnoldgico. Na verdade, ela traduz a diversidade das formas sociais
e econdmicas engendrada pela divisao do trabalho social. Porque deve satisfazer as
multiplas necessidades de uma coletividade [...]. Esta sofre a agio permanente de uma
multiplicidade de fatores sociais e institucionais que escapam 2 andlise econdmica

corrente [...] (p. 90).
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Segundo Veiga (2000), o desenvolvimento deve ser entendido como um pro-
cesso de ampliagdo das oportunidades, capacidades e das possibilidades de escolha
e de expansio da liberdade humana. Neste aspecto, seu pensamento se assemelha
ao de Sen (2010), onde a liberdade humana é o meio e o fim do desenvolvimento.
Isto ¢, ambos concordam que o objetivo do desenvolvimento deve ser alargar as
liberdades humanas. Ou seja, para que haja desenvolvimento é fundamental que as
pessoas sejam livres para que suas escolhas possam ser exercidas, para que garantam
seus direitos e se envolvam nas decisdes que afetardo suas vidas.

Sendo assim, o conceito de desenvolvimento ¢ algo diretamente relacionado
a melhoria da qualidade de vida e a liberdade que desfrutamos. Isso significa lon-
gevidade e vida sem privagoes de liberdade. Portanto, uma concepg¢ao de desenvol-
vimento deve ir além do actimulo de riquezas. O papel da riqueza ¢ importante,
principalmente para propiciar melhor acesso a satide, educagio, alimentagio,
seguranga entre outros elementos fundamentais a qualidade de vida, porém, ela
sozinha nio ¢é suficiente para garantir o desenvolvimento.

A perspectiva do desenvolvimento como liberdade apresenta uma preocupagao
com a “qualidade de vida” humana, ou seja, 0 modo como as pessoas vivem. Esta
visao, baseada na qualidade de vida e liberdades substantivas, afasta-se da tradi¢ao
estabelecida na economia, cujo foco é o utilitarismo, o consumismo e a maximizagao
da riqueza. “A disciplina da economia tendeu a afastar-se do enfoque sobre o valor das
liberdades em favor do valor das utilidades, rendas e riqueza.” (SEN, 2010, p. 44).

Jd Sachs (2008) traz a andlise do desenvolvimento do ponto de vista da
sustentabilidade, para promover a inclusio social, a preservagao dos recursos na-
turais e o bem-estar econémico a partir da geracio de empregos de qualidade. O
seu pensamento rompe com o fundamentalismo mercadoldgico e entra em cena
a articulagao da economia com o social, o ambiental, o territorial e o politico,
tratando o crescimento induzido pelo emprego.

Nessa perspectiva, o desenvolvimento ¢ uma construgio social que consegue
estabelecer uma dinimica territorial na qual s3o potencializadas as fontes de poder
e de riqueza locais, através da interacio estratégica entre atores sociais, politicos,
econdmicos e culturais, considerando seus recursos fisicos e humanos e também sua
infraestrutura. Deste modo, ele deve ser sustentdvel, endégeno, integrado, social e
humano, para que assim consiga atingir todas as classes sociais.

Em sintese, em qualquer concepgio, o desenvolvimento deve resultar do
crescimento econémico acompanhado da melhoria na qualidade de vida da popu-
lagao, ou seja, deve incluir “as alteragdes da composi¢ao do produto e a alocagao de
recursos pelos diferentes setores da economia, de forma a melhorar os indicadores
de bem-estar econdmico e social (pobreza, desemprego, desigualdade, condigoes
de satide, alimentagao, educagio e moradia)” (VASCONCELLOS; GARCIA,
1998, p. 205). Acrescenta-se, portanto, que apesar das divergéncias existentes entre
as concepgdes do desenvolvimento, elas nio sio excludentes, pelo contrdrio, em
alguns pontos, elas se completam.
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3. Metodologia

Este trabalho ¢ ressultante da revisao de literatura sobre Parques Cientificos e
Tecnoldgicos e andlise documental de relatdrios elaborados pela Fundagao Parque
Tecnoldgico da Paraiba e Incubadora Tecnoldgica de Campina Grande e de pesquisa
de campo com uma amostra de empresas incubadas e pds-incubadas.

A pesquisa bibliografica teve a finalidade de explicitar os pressupostos teéricos,
conceitos e ideias que norteiam a temdtica. Ou seja, a construgio da fundamenta-
¢ao tedrica. Neste sentido, foram utilizados livros, teses, artigos, revistas e outros
documentos para constru¢ao de uma base de dados. Além disso, esta metodologia
possibilitou identificar, descrever e entender a organizagao e as principais caracte-
risticas dos Parques Cientificos e Tecnolégicos.

A pesquisa documental foi realizada através da andlise de relatérios, projetos,
convénios, contratos e acordos de cooperagao arquivados na Fundagio Parque
Tecnolégico da Paraiba — PAQTCPB ou publicados em meios eletronicos. Este
procedimento possibilitou identificar as parcerias e as empresas criadas em torno
deste arranjo e verificar os resultados destas iniciativas.

A pesquisa de campo possibilitou o aprofundamento de uma realidade espe-
cifica, realizada por meio da observagio direta das atividades do grupo estudado,
de questiondrio para captar as explicagdes e interpretagdes do que ocorre naquela
realidade. Neste contexto, a coleta de dados por meio da pesquisa de campo per-
mitiu analisar a hibridizagdo das relagoes entre o PAQTCPB e as empresas, bem
como, analisar o perfil de empresas de base tecnoldgica e outros empreendimentos
sociais que fizeram e/ou fazem parte do processo de incubagio.

Assim, as discussdes apresentadas neste trabalho tém origem no arcabougo
tedrico sobre Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento, Parques Cientificos e Tecnolé-

gicos, aliado & pesquisa documental e de campo realizada no PAQTCPB e na ITCG.

4. Analise dos resultados

4.1. 0 Parque Tecnoldgico da Paraiba

O Parque Tecnoldgico da Paraiba — PAQTCPB foi criado em 21 de dezembro
de 1984, um dos quatro primeiros parques tecnoldgicos do pais. Atua como pro-
motor do empreendedorismo inovador no Estado da Paraiba, apoiando a criagao e
crescimento de empresas de base tecnoldgica e de empreendimentos sociais, através
da apropria¢io dos conhecimentos e tecnologias geradas nas Institui¢oes de P&D
e da inser¢do de produtos, servigos e processos no mercado, inclusive no exterior,
contribuindo para o desenvolvimento do pais (PAQTCPB, 2013).

A sua implantagio, na cidade de Campina Grande, teve como influéncia signi-
ficativa a existéncia das duas universidades ptiblicas, uma federal e uma estadual. E
possivel perceber que o Parque Tecnoldgico incentiva e apoia a criagao de empresas
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de base tecnoldgica e a difusdo de informagao tecnoldgica na regido, configurando-
-se assim como uma das principais institui¢des articuladoras do desenvolvimento
tecnoldgico local, através da aproximagio entre a universidade e a empresa.
Nesta perspectiva, cabe destacar o papel da Incubadora Tecnolégica de Campina
Grande — ITCG, criada em 1986, que constitui uma das unidades de negécios do
PAQTCPB. Ela apoia empreendimentos inovadores nascentes com énfase na geragao
e consolidagdo dos mesmos, bem como, na sua capacitagao e inser¢ao no mercado.
Assim, a ITCG faz parte do Programa de Incubagao de Empresas do Parque
Tecnolégico, que tem como missao agdes para o desenvolvimento de novos empre-
endimentos nascentes inovadores através de suporte técnico e gerencial no 4mbito
empresarial, buscando o crescimento sustentdvel e o amadurecimento dessas em-
presas como forma de promover o empreendedorismo inovador local e territorial.

4.2. As empresas incubadas

Segundo dados apresentados pelo PAQTCPB, atualmente, sdo 18 empresas
residentes incubadas, 19 empresas incubadas virtualmente, 82 empresas associadas
e 98 empresas beneficiadas pelo PRIME?. Além disso, com a ideia de apoiar outras
incubadoras localizadas em outros municipios do Estado, foi criada a REPARI,
a Rede Paraiba de Parques e Incubadoras que apoia outras seis incubadoras em
operagdo, garantindo o compartilhamento de conhecimentos e de a¢des para
desenvolvimento de novos produtos e acesso ao mercado.

A andlise dos dados apresentados pela Incubadora Tecnoldgica de Campina
Grande demonstra que, desde 1986 até 2014, foram incubados 93 empreendi-
mentos, dentre eles, empresas de tecnologias da informagio e comunicagio, eletro-
eletronica, biotecnologia, petrdleo e gds natural, biocombustiveis, agroindustria,
tecnologias ambientais e design.

A pesquisa mostra que das empresas incubadas até hoje, residentes e virtual-
mente, aproximadamente 48% encontram-se ativas, conforme o Gréfico 1, a seguir.

Gréfico 1 — Empresas do Programa de Incubagao

B ATIVAS

INATIVAS

FECHADAS

I NAO ENCONTRADAS

Fonte: BARREIRO; RAMALHO (2014).
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Face ao exposto, observa-se que do nimero de empresas incubadas e gra-
duadas ao longo de aproximadamente trés décadas de atividade da Incubadora
Tecnolégica de Campina Grande-PB menos da metade continuam funcionando.
E que um elevado percentual delas, em torno de 31%, ¢ considerado como “nao
encontradas”, porque perderam o relacionamento com a instituigao.

Em ndmeros, sdo 45 empresas ativas, 06 empresas inativas, 13 empresas
fechadas e 29 empresas nao encontradas. Observa-se que do niimero de empresas
incubadas e graduadas ao longo de aproximadamente trés décadas de atividade da
Incubadora Tecnoldgica de Campina Grande-PB, menos da metade continuam
funcionando (ativas). E que um elevado percentual delas, em torno de 31%, ¢
considerado como “ndo encontradas”, porque perderam o relacionamento (contato)
com a institui¢ao.

Perfil das empresas pesquisadas

As empresas pesquisadas estdo, essencialmente, localizadas nas cidades de Joao
Pessoa e Campina Grande, sendo que nesta dltima estd a maior concentragao de
empresas. Acredita-se, neste sentido, que a proximidade geogrdfica com a institui¢ao
PAQTCPB e sua incubadora, bem como, a influéncia das universidades e demais
institui¢oes de fomento a C&T presentes nesta cidade, favorecem a centralizagio.

A amostra pesquisada, quanto a situagao atual (pds-incubada ou incubada) e
modalidade (virtual ou residente), ¢ composta da seguinte forma: 42% de empre-
sas pds-incubadas e 50% de empresas que se encontram atualmente incubadas. E
destas 30% incubadas residentes e 70% incubadas virtualmente.

Com base na andlise do questiondrio aplicado, observa-se que o setor de ativi-
dade com maior incidéncia € o de tecnologia da informagao. No geral, o Programa
de Incubagio abrange outros setores, tais como, eletroeletronica, agroindustria,
design, biotecnologia, petréleo, gis natural, biocombustiveis, tecnologias limpas,
energias renovdveis e economia criativa. E cabe destacar que 96% das empresas
pesquisadas sao de base tecnoldgica, ou seja, caracterizam-se pelo uso intensivo de
conhecimento cientifico-tecnoldgico, conforme demonstra o grafico.

Dentre as pesquisadas, existem empresas consolidadas com aproximada-
mente 32 anos de atuagdo no mercado, como ¢ o caso da empresa Light Infocon
Tecnologia S/A, e outras bastante jovens, com média de 01 a 02 anos de criagdo,
contudo, a maior frequéncia é de empresas com aproximadamente 06 anos de
atividade. Destacando-se que 58% delas jd funcionavam antes de ingressar na
incubadora e que 83% continuam em atividade e 17% permanecem ativas, mas,
nio estao funcionando.

Questionados sobre o porte ou tamanho da empresa, de acordo com o critério
de classificagao nimero de empregados do IBGE, 88% das empresas sao micro e
possuem até 19 empregados, 8% das empresas s3o pequenas e possuem de 20 a
99 empregados e 4% das empresas sio de médio porte e possuem de 100 a 499
empregados. Na amostra coletada, ndo existem empresas de grande porte.
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Quantos aos produtos ou servi¢os comercializados atualmente pelas empre-
sas, obteve-se uma média aproximada de 242 produtos e 28 servigos. Quanto a
exportagao dos produtos/servigos, 79% responderam que nio exportam e apenas
21% exportam. Dentre estes produtos e servigos oferecidos, 20 servigos e 31 pro-
dutos sio considerados novos no mercado (inovagio). Com relagio ao ndmero de
patentes, existem apenas 03 registros e 01 depésito. Assim, quando questionados
sobre protecdo de propriedade industrial ou intelectual de seus produtos e servi-
¢os, 05 empresas responderam que possuem direitos de autor e 04 empresas com
patente de invengao.

As empresas e parcerias institucionais

Questionados sobre se ainda mantinham alguma rela¢ao com a incubadora,
67% das empresas responderam que sim, 25% que no e 8% afirmaram que ra-
ramente. A pesquisa aponta as principais relagdes que as empresas mantém com
o PAQTCPB e a incubadora, sdo elas: associacdo, cursos, palestras, capacitagdes,
treinamentos, consultorias especializadas, apoio para participa¢io das empresas
em editais governamentais, apoio a P&D na empresa, assessoramento juridico.
Com relagao ao acompanhamento da empresa, para avaliar seu desempenho atual,
observa-se que somente 54% das empresas sao acompanhadas pela incubadora. E
54% das empresas mantém algum contrato, convénio ou parceria com a Institui¢ao
Parque Tecnoldgico da Paraiba.

Para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, 75% das empresas
estabeleceram relagdes com outras organizagoes. Sendo 70% das relagoes esta-
belecidas com a universidade, 35% institui¢oes de P&D), 45% com agéncias de
fomento e 60% empresa estabelecida no mercado (cliente ou potencial clien-
te), ver o gréfico a seguir. Ao mesmo tempo, 58% das empresas tém recebido
recursos financeiros de instituigdes, governamentais, fundagoes, bancos de
fomento para pesquisa inovadora dentro da empresa. Assim, observa-se que o
maior relacionamento para o desenvolvimento de inovagdes de produtos e/ou
servi¢os ocorre com a universidade. E evidencia-se a presenca do governo no
financiamento de P&D na empresa. Desta forma, elucida-se a importincia da
relagdo universidade, empresa e governo como fomentadora do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Cabe destacar que, de acordo com a pesquisa, a institui¢io governamental
que mais tem estabelecido parcerias com essas empresas ¢ a Financiadora de Pro-
gramas e Projetos — FINEP, em parceira com a Fundagao PAQTCPB (PRIME)
e a Fundag¢ao de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba — FAPESQ/PB (PAPPE
Integracdo e Tecnova/Paraiba®).

Com relagdo a parceria, as empresa foram questionadas sobre a sua satisfa-
¢ao com a atuagio do PAQTCPB e sua incubadora tecnolédgica. Desta forma, de
acordo com a opinido delas, foi possivel elencar os pontos considerados positivos
e negativos dessa relagao.
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Os pontos positivos sao:

Aluguel barato, baixo custo de instalagio e infraestrutura e apoio logistico;

Ambiente propicio 4 comunicagio entre empreendedores, favorecendo a
formagao de parcerias, ou seja, a promogao do intercimbio entre empresas
e empreendedores;

Acompanhamento das atividades da empresa;
Incentivo a uma gestao mais apropriada da realidade atual da empresa;

Informagio e apoio a participagdo das empresas em programas de incentivo
e fomento ao empreendedorismo;

Cursos e palestras, de acordo com as necessidades diagnosticadas;

Agoes direcionadas a capacitagio do empreendedor para obter um melhor
desempenho do seu negécio;

Apoio e incentivo a inovagio dentro da empresa;

Instituigao conceituada e reconhecida no pafs e no exterior pelo fomento a
inovagio tecnolégica, dando credibilidade as empresas incubadas;

Facilidade de acesso as pessoas que trabalham na institui¢ao, a receptividade
a ideias das empresas e o envolvimento de todos para o bom andamento das
iniciativas;

Promocio das relagoes entre institui¢oes de pesquisa cientifica e tecnoldgica;

Interagio do PAQTCPB com 4rgaos governamentais e de fomento financeiro,
ajudando no crescimento das empresas incubadas;

Cria¢ao, em Campina Grande-PB, de um ambiente incentivado tributa-
riamente, onde empresas de T1 sdo incentivadas a se estabelecer na cidade.

Os pontos negativos sao:

Alocalizagio, por ser situada em local isolado sem linhas de transporte coletivo;
Falta de uma cultura e um ambiente empreendedor;

Pouca articulagio com agentes importantes para o modelo de negécio da
empresa incubada;

Pouca interagdo entre as empresas incubadas, que poderiam colaborar mais
intensamente uma com as outras;

Falta de apoio técnico como contabilidade e assessoria juridica para os em-
)
preendedores;

Falta de uma cultura de negdcios;

Falta de uma equipe de projetos que assessore as empresas na captagao de
recursos institucionais;

Falta de uma vitrine de produtos e servi¢os e mecanismos que levem possiveis
clientes para o ambiente da incubadora;
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*  Falta de maior divulgacio, agoes de marketing compartilhado, interagio
com a universidade na modalidade de negécios e nao de agdes académicas;

*  Equipe de apoio pequena, formada em sua maioria por bolsistas. Assim, muito
know-how da incubadora ¢ perdido com a saida desses membros;

*  Nio facilita o intercAmbio entre universidade, pesquisadores e empresas;

*  Muitas palestras e eventos sao de contetdo vazio e pouco prético, desestimu-
lando a participagao nos eventos posteriores.

4.3. As parcerias institucionais: contratos, convénios e acordos
de cooperacao

A pesquisa dos contratos, convénio e acordos de cooperagao firmados entre
2011-2013, possibilitou a identificagao dos principais parceiros/atores (universi-
dades, institutos de pesquisa, empresas, agentes financeiros, governo e agéncias de
desenvolvimento) envolvidos nos arranjos institucionais do PAQTCPB.

Com base nesta andlise, o Grdfico 2, a seguir, apresenta a evolu¢ao dos nd-
meros de convénios, contratos e acordos estabelecidos entre 0o PAQTCPB B e as
instituigdes publicas e privadas parceiras.

Grafico 2 - Parcerias Publicas e Privadas

60 M Instituicoes Publicas
50 4 (Universidades, Institutos de
Pesquisa, Agentes Financeiros,

40 1 Governos e Agéncia

30 4 de Desenvolvimento
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0 1 (Empresas)
2011 2012 2013

Fonte: BARREIRO; RAMALHO (2014).

E possivel perceber que nesse arranjo institucional a presenca e os in-
vestimentos publicos sdo expressivos em relagio aos privados. Em 2013, este
cendrio tendeu a ficar mais equilibrado, devido a estabelecimento de convénios
com grandes empresas de eletroeletrénicos e produtos de informdtica, inclusive
multinacionais.

Além disso, evidencia-se a presenga da Universidade Federal de Campina
Grande como a institui¢do parceira de maior atuacio na hibridizagio interor-
ganizacional do Parque Tecnoldgico da Paraiba. Em nimeros, ela aparece como
executora ou co-executora de aproximadamente 55% dos projetos desenvolvidos,
no periodo de 2011-2013.
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5. Consideracoes finais

Considera-se a Parque Tecnoldgico da Paraiba uma iniciativa vidvel para o
desenvolvimento local-territorial, que se desenvolveu por meio de arranjos institu-
cionais em consolida¢do entre diversos atores (empresas, institui¢des de pesquisa,
universidades, agencias de fomento 2 inovagio), favorecidos por mecanismos,
parque ou incubadora, com orientagdo ao desenvolvimento regional.

Apontam-se contribui¢des singulares e relevantes em seu entorno. No geral,
cabe destacar: aumento da visibilidade para a inovagao tecnoldgica, particularmente
para as feitas em cooperagio ou parceira com institui¢des de ensino superior; au-
mento da atratividade para a instalagdo de unidades de pesquisa, desenvolvimento
e engenharia nacionais e estrangeiras; impulso a atividades econdmicas de maior
valor agregado, com impactos positivos sobre a ocupagio qualitativa, ou seja, sobre
a formagao de capital humano e, s vezes, sobre o PIB local.

A andlise da hibridiza¢ao interorganizacional do parque tecnoldgico e institui-
¢Oes sociais demonstra que as préticas do PAQTCPB estao enraizadas no conceito
evolutivo da Hélice Tripla — governo, empresa, universidade. Desta maneira, esses
organismos sao responsdveis pela construgio dos arranjos institucionais que criam
sinergias entre os atores institucionais envolvidos com a missio do desenvolvi-
mento local-territorial. Portanto, as institui¢oes sao agentes externos ao mercado,
que criam regras e atuam como agentes de transferéncia de conhecimento de um
ator para o outro. E a cooperacio, colaboragio e articulagao com seus indmeros
parceiros formam o tripé responsdvel pelo reconhecimento nacional e internacional
do PAQTCPB, obtido através da promogao de empreendimentos inovadores e
por liderar iniciativas e a¢es centradas na vocagio do desenvolvimento regional.

Quanto ao incentivo a produgio de CT&I, verifica-se que se tornou uma
institui¢ao singular neste 4mbito, visto que atua como fundagio de apoio técnico
e administrativo as maiores universidades publicas do Estado (UFPB ¢ UFCG),
como agéncia ou intermedidria de fomento a pesquisa e atividades extensionistas,
como incubagdo de empresas de base tecnoldgica e como prestadora de servigos
técnicos especializados.

Com a andlise do perfil de empresas de base tecnolégica e outros empre-
endimentos sociais, com vistas & promogao do desenvolvimento local-territorial
evidencia-se que os empreendimentos apoiados geram novas alternativas de
desenvolvimento local em sintonia com as vocagoes existentes e a capacidade
empreendedora instalada. Essa nova geragao de empresas inovadoras ¢ fruto de
investimentos federais, por meio de politicas publicas, em prol da qualificagao da
pesquisa e desenvolvimento nas universidades e do apoio ao empreendedorismo
inovador nas MPEs. Entretanto, observa-se que, mesmo sendo considerado um
parque consolidado e de sucesso no cendrio nacional, a instituigao PAQTCPB/
ITCG enfrenta dificuldades, principalmente no que diz respeito a manter o vinculo
com as empresas graduadas.
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De modo geral, o PAQTC PB possui caracteristicas semelhantes aos parques
tecnoldgicos brasileiros, quais sejam: l6cus delimitado, com infraestrutura para
promogio de empresas de alta tecnologia, onde predominam a articulagao, coo-
peragio e o planejamento, cujo objetivo principal é o desenvolvimento regional.
Além disso, extrema dependéncia do aporte de recursos ptblicos, comprometendo
a autosustentabilidade da iniciativa.

Igualmente, a institui¢ao paraibana enfrenta as mesmas dificuldades gerais das
experiéncias brasileiras, que sao: a baixa intensidade tecnoldgica da inddstria brasi-
leira; a baixa capacidade de absor¢ao do pessoal pés-graduado pela empresa privada;
a baixa capacidade de utilizagio do potencial cientifico para inova¢ao tecnoldgica; a
propriedade estrangeira das empresas de maior intensidade tecnoldgica e sua baixa
propensao a inovar; o baixo potencial de mobiliza¢ao da capacidade de P&D publica
pela empresa privada; e o baixo potencial de captagao de recursos pelas institui¢oes
de P&D via contratagio de projetos de pesquisa com a empresa privada.

Notas

1 As spin-offs, de forma geral, podem ser entendidas como criagdo de empresas baseadas em tecnologias
desenvolvidas no interior das universidades.

2 ETZKOWITZ, H.; LEYDESDORFF, L. The dynamics of innovation: from National Systems and “Mode 2" to a
Triple Helix of university-industry-government relations. ResearchPolicy, v. 29, Issue 2, p.109-123, 2000.

3 0 PRIME (Primeira Empresa Inovadora) ¢ um programa da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Seu
objetivo é criar condicoes financeiras favordveis para que um conjunto significativo de empresas nascentes
de alto valor agregado possa consolidar com sucesso a fase inicial de desenvolvimento dos seus empreen-

dimentos.

4 0 PAPPE Integracdo e 0 Tecnova/PB, assim como o PRIME, sdo programas federais de subvengao econémica,
que tém como objetivo aumento das atividades de inovagdo e o incremento da competitividade das empresas
¢ da economia do pais.
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